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Fondazione INDA: Budget 2018

1 Attivita della Fondazione nell’anno 2017

I 53° Ciclo di Rappresentazioni Classiche (Festival di Siracusa) é stato disegnato e presentato, con
grande anticipo rispetto alle normali consuetudini, il 28 settembre 2016, e stato dedicato al
rapporto tra “Il Teatro e |3 Citta” ed ha previsto tre nuove produzioni interamente realizzate
dall'INDA: due tragedie “| sette contro Tebe” di Eschilo e “Le Fenicie” di Euripide (quest’ultima
rappresentata solo una volta 3 Siracusa ben 49 anni fa) e le “Le Rane” di Aristofane testo che ha
Seégnato il ritorno dopo tre anni della commedia.

La struttura della Programmazione del Festival di Siracusa é stata molto piu ampia del consueto ed
innovativa:

® perla prima volta nella storia del'INDA |a stagione e durata 62 giorni (dal 6 maggio al 9
luglio) sconfinando nel mese di luglio, con un incremento del periodo di gestione del
teatro del 38% rispetto all'anno precedente

® s0no state eseguite 55 rappresentazioni, quasi il 30% in piu rispetto al 2016

A tale incremento dj attivita é stata affiancata una maggiore e pit capillare attivity di diffusione e
pubblicita della stagione.

Le scelte tecniche, artistiche, di Programmazione e dj Comunicazione sottostanti || 53° Festival del
Teatro Greco di Siracusa hanno generato risultati di rilievo per la Fondazione. Il Festival ha
registrato la Partecipazione di 140.300 spettatori (tra | quali circa 38.000 studenti), ben 21.000 in
pili rispetto al 2016 superando cosi il record dj spettatori raggiunto nel 2016. La crescita rispetto
all'anno precedente e stata del 18% (e del 22% complessivo nelle ultime due stagioni per un
incremento di 28.000 spettatori).

Programmazione (ca +259% rispetto al 2016), e rappresentazioni effettuate da parte di 93 scuole (di
Cui 8 estere) per un totale di 2350 studenti attori .

A seguito della rinnovata focalizzazione dell’INDA sulle attivita di Tourneg, in linea con la missione
istituzionale e con gli obiettivi assegnati al Commissario (vedi DM 76 del 5 febbraio 2016) di
diffondere gli spettacoli nei teatri di pietra Italiani, nel 2017 sono state effettuate 11
rappresentazioni (rispetto alle 5 del 2016) in tourned in 4 teatri di pietra (rispetto aj 3 del 2016):
Pompei (due rappresentazioni della Fedra di Seneca), Anfiteatro romano di Verona (due

Terme di Baia (6 rappresentazioni, due dj Fedra e due de | sette contro Tebe, due di “Baccanti”
dell’Accademia del Dramma Antico). A Pompei ed a Terme di Baia e stato tra I'altro rappresentato
Uno spettacolo dello scorso anno, la Fedra di Seneca, effettuando cosi una delle rare riprese dj
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corso per i quali sono state €rogate circa 3000 dj formazione. Oltre all'attivity didattica, sono state
0 aperte al pubblico, 10 spettacoli offerti alle scuole e alla Citt3, una
tournée con lo Spettacolo-Saggio “Baccanti” di Euripide con 14 rappresentazioni presso teatri licei
ed universita di 10 citta (tra cuj Milano, Firenze, Genova, Bergamo, Roma, Bagheria Palermo).
Inoltre || progetto L'Accademia incontra la Citta, ha incluso otto appuntamenti aperti al pubblico
con lezioni aperte, letture e spettacol.

17 maggio al 30 giugno presso || Teatro di Siracusa in collabore azione con la Facoltd di
Architettura dell’Universita dj Catania (sita a Siracusa)Artistico ed | Liceo Gagini di Siracudae |3
mostra “Fantasmi di carta: i manifesti raccontano”,

Sono state Organizzate quattro conferenze dj Presentazione dej testj degli spettacoli del festival di
Siracusa, con E. Cantarella (al Teatro di Siracusa), L. Canfora (all’Orecchio di Dioniso), M. Baliani G.
Barberio Corsettj e v. Binasco (nel Salone INDA Amorelli)

E" proseguito j| Programma di riordino dell’archivio ed inserimento dati nel sistema delle
biblioteche regionali relativo af || lotto 1950-1970.

La Fondazione ha seguito 10 progetti dj alternanza scuola-lavoro, dei quali quattro a Siracusa.
L'attivita di ricerca ha visto |a realizzazione dj quattro nuovij progetti scientifici.

E’ stata realizzato il 6° nNumero della Rivista scientifica Dioniso.

1.1 Preconsuntivo 2017



Cantiere; Personale Accoglienza) nonché alla scelta di realizzare con risorse proprie il montaggio
della cavea (precedentemente effettuato con appalto contabilizzato nel centro di costo
“Attrezzamento teatro greco”). Dunque I'incremento del costo del personale a tempo determinato
e dovuto per il 709 ad una riclassifica dei costi e per il 30% alle maggiori attivit svolte.

Il margine operativo lordo e Previsto pari quasi all’8% dei ricavi, e permette una buona
generazione di cassa e la possibilita di accantonare risorse 3 copertura dei rischi maturati nel

Passato nonché dj aumentare il patrimonio netto dato che || Risultato netto & previsto
ampiamente positivo.

| risultatj preliminari indicano dunque una buona performance economico ﬁnanziaria,

€ presentato, completo dj titoli registi e calendario degli spettacoli, il 2 ottobre 2017 al teatro
Argentina di Roma.

Il Festival sara dedicato al tema “La scena del potere” secondo o schema storico-filologico,
predisposti dall'INDA con il supporto del Prof. Luciano Canfora (membro della commissione degli
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esperti). Verranno prodotte e rappresentate due tragedie “Eracle” di Euripide, per Ia regia di
Emma Dante, e “Edipo a Colono” di Sofocle per Ia regia di Yannis Kokkos. Seguira nel programma “|
cavalieri” di Aristofane, testo mai rappresentato al teatro greco di Siracusa, con la regia di
Giampiero Solari.

di consolidata esperienza nel genere comico.
La struttura della Programmazione ampia ed innovativa (ed insieme impegnativa) del 2017 viene
sostanzialmente riconfermata:

* la stagione durery 56 giorni dal 10 maggio all’8 luglio ( tompresa la reintroduzione dei

alto livello sia artistico che di richiamo di pubblico,
Confortati dai buoni risultati generati dagli sforzi di migliore diffusione e pubblicizzazione degli
spettacoli attraverso j| Supporto dei media e del web, si prevede di potenziare, sebbene con

limitato incremento di risorse dedicate Iattivita di Promozione del Festjya| peraltro awviata gia dal
mese di ottobre 2017

2.2 Altre Attivita teatrali

Il Festival dei giovani di Palazzolo verra mantenuto nell‘assetto potenziato sperimentato nel 2017
ed avra una durata di circa 5 settimane nel corso delle quali sj prevede (ed & prevista a budget) Ia
partecipazione di una novantina di scuole in modo tale da rinforzare ulteriormente I"obiettivo

* le produzioni principali dell'INDA, salvo casi particolari, verranno portate solo in teatri
all'aperto con forte tradizione ed a fronte de| riconoscimento dei costi correnti

® periteatri “minori” verra predisposto con maggiore attenzione qualitativa e proposto un



ppresentazioni delle produzioni dellINDA in trasferta che si

svolgeranno in 2/3 teatri di pietra (tra i quali si prevede il teatro grande di Pompei, ed il teatro
romano di Verona). Discorso a parte, ed attualmente escluso dal budget sia in termini di ricavi che
di costi, merita I'opportunita di effettuare due repliche dello spettacolo “Edipo a Colono” di Yannis
Kokkos nel mese di agosto 2018 al festival di Atene ed Epidauro. Tale attivit rientra nell’ambito

Si rammenta che |e attivita di tournee costituiscono un Impegno organizzativo ed un mezzo di
diffusione fondamentale per INDA. Sebbene dal punto di vista ed economico le tournee risultino
in una perdita, Per quanto limitata dalle policies contrattuali adottate, tali attivita Sono un

2.3 Accademia del Dramma Antico ed altri progetti rilevanti

A partire dall’anno scolastico 2017/2018 |a Fondazione ha avviato un programma di
ristrutturazione e rilancio dell’Accademia del Dramma Antico. I cardini del rilancio consistono nel
dare un indirizzo didattico chiaro e programmato sotto alla guida del Direttore Artistico e di alcuni
collaboratori insegnanti, nel coinvolgimento dj insegnanti di livello Sempre piu qualificato sia nej
corsi di base che neij seminari intensivi, nella Preparazione di spettacoli dj fine anno di livello pig
alto (e tali da poter essere rappresentati nei teatri dij pietra), ed infine nella pil attenta
programmazione delle performance dei ragazzi dell’accademia e nel permettere la fruizione di
spettacoli teatrali da parte degli allievi.

Punto estremamente qualificante del rilancio dell’Accademia sary [a firma della Convenzione
(prevista per Ia fine del 2017) con il Comune di Siracusa che mettera a disposizione j locali dell’ex
convento di San Francesco, immobile dj prim‘ordine nel cuore dell’isola di Ortigia, come sede
dell’Accademia per i prossimi dieci anni. Finalmente con una sede permanente ed adatta sia a
lezioni che a rappresentazioni sara possibile programmare nel medio lungo periodo un percorso
che porti I'Accademia del Dramma Antico e le attivita di formative della Fondazione ad un livello di
migliore qualita, notorieta ed attrattiva per i giovani attori. || budget prevede dunque per questo
settore alcuni costj aggiuntivi a fronte della Costanza delle entrate da iscrizioni.

Degli ulteriori molteplici progetti di miglioramento e innovazione di carattere artistico culturale



I'estensione del nuovo sistema di pedanamento della cavea inferiore del teatro
sperimentato con successo  nel 2017, che riduce I'impatto sul monumento
dell'attrezzamento del teatro in linea con le richieste della Sovrintendenza BBCC (previsti
ca 40k€)

lo  spostamento della sartoria dal cosi detto “capannone” all’aula bunker con
miglioramento delle condizioni lavorativo delle Mmaestranze, oggi esposte a polvere e
calore, delle condizioni generali della sicurezza degli impianti, delle condizioni igieniche di
mantenimento dj materiali, tessuti e costumi (previsti ca 20 k€)

la sostituzione del botteghino nell’area esterna al teatro greco finalizzato al miglioramento
delle condizioni lavorative grazie ad un migliore isolamento termico e maggiore
funzionalita Operativa (previsti ca 15 k€)

I"allestimento della Nuova sede assegnata per 10 anni alla scuola per la quale si prevede di

costo significative dal punto di vista della lettura gestionale ed a loro volta “quadrate” con i dati dij
bilancio (2015 e 2016) per corroborarne |3 significativita.

Il procedimento dij redazione de| budget, in particolare la predisposizione della lettura gestionale e

la presentazione dij dati “quadrati” con j bilanci consuntivi, per quanto privo dj sofisticazione, & una
novita nelle pratiche gestionali dell'INDA introdotta nell’esercizio precedente che costituisce il



straordinaria del 2017, sia dei contributi della Regione Sicilia.

Il dettaglio dei costj & stato fornito con una Seégmentazione da cui si pud derivare un quadro di
sufficiente dettaglio della finalita dei costi sostenuti. | costi correnti (tabella 2) sono paria5.47 Mg,
in contrazione rispetto all'anno Precedente per alcune azionj di contenimento dej costi ma anche
per il lieve decremento del Numero di rappresentazioni e di tourneé previsto nel 2018. La
Previsione dei costj & stata effettuata avendo visionato i progetti preliminari dei due spettacoli

ricavi costi sostenutj in assenza del contributo stesso) ed include adeguate cautele, specie neij
ricavi ed in alcune voci di costo che renderanno possibile il bilanciamento dj negativita

ILCOM MISSARIO STRAORDINARIO
Pier Francesco Pinelli
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Tabella 1: Budget 2018 per macrovoce di bilancio

TOTALE VALORE DELLA
PRODUZIONE

I TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE

CONSUNTIVO CONSUNTIVO PRECONSU BUDGET
NTIVO

2015 2016 2017 2018
5.530.645 5.645.170 6.173.428 5.762.000
ACQUISTI 330.311 363.962 287.163 292.000
COSTI PER SERVIZ| 1.969.217 1.849.068 2.245.419 2112175
COSTI GODIMENTO BENI DI TERZ| 83.096 83.995 86.798 85.000
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 579.073 566.490 647.884 646.385
COSTI DEL PERSONALE 2.116.439 2.028.755 2.476.187 2.355.683
ACCANTONAMENT] PER RISCH] 300.000 590.000 350.000 200.000
AMMORTAMENTI IMMATERIALI 8.147 3.883 3.883 3.883
AMMORTAMENT; MATERIALI 75.420 62.055 62.055 62.117
5.461.702 5.548.208 6.159.391 5.757.243
PROVENTI FINANZIARI - 440 - -
ONERI FINANZIARI A IMPRESE 4.437 2.088 1.500 1.000
PARTITE STRAORDINARIE 2.263 -2.800 -10000 -2.000
IMPOSTE 2414 2.414 -
66.768 90.099 122 1.757

[ UTILE




Tabella 2: Budget 2018 Per aggregazioni gestionali significative

2015 2016 2017 2018
Consuntivo Consuntivo Preconsuntivo Budget
[RICAVI 5.530.645 5.645.170 | 6.173.428] 5.762.000 |
biglietteria 3.033.778 3.200.561 3.770.149 3.450.000
Iscrizioni accademia 41.615 65.310 67.217 65.000
Iscrizioni Festival giovani 86.092 87.294 111.458 115.000
Diritti Siae 285.240 303.512 310.000 300.000
Vendita prodotti 70.811 58.636 76.646 70.000
Tournee e servizi Vari 169.946 63.902 166.732 100.000
Sponsor e Donazioni 88.562 53.518 53.226 50.000
Contributo MIBACT 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Contributo Regione FURS 150.000 238.437 50.000 50.000
Contributo Regione Istituzionale 604.600 574.000 568.000 562.000
COsTI Materie prime e Merci 222.579 247.070 277.663 270.000
Materie Prime Spettacolj 207.323 232914 256.334 255.000
Acquisti vari 8.681 - 7.684 10.880 10.000
Materiali allestimento 150.117 179.578 199.213 199.000
Sartoria e trucchi e varj 48.526 45.652 46.242 46.000
Materiali Funzionamento Generale 15.256 14.155 21.329 15.000
_________________________________________ e SO0
Servizi Spettacoli Sr 763.825 753.060 614.871 568.000
Antincendio 82.860 91.245 113.752 105.000
Altrezzamento teatro greco 107.732 116.892 22.500 22.000
Biglietteria 82.761 50.525 55.392 52.000
Canone teatro 65.120 66.019 68.822 67.000
Fonica, Luci, Medici Trasporti e 132.386 153.646 160.943 150.000
vari
Personale Accoglienza 92.000 90.360 7.800 10.000
Prestazioni allestimento e gestione 65.792 91.336 116.209 100.000
teatro
Sala, palco, specialisti cantiere 71.700 58.475 14.851 15.000
Stampa e video 49.343 22438 42178 35.000
Varie 14.131 12124 12.426 12.000
Servizi Festival dei giovani 150.743 123.013 187.126 165.000
‘Alloggio 88121 70.000 ~100.126 95.000
Trasporti 28.368 30.764 55.000 40.000
Allestimento e varie 34.254 22.249 32.000 30.000
Diritti Siae 463.208 489.963 572.854 524.209
\\_\_____________
Costi artistici 864.604 780.519 1.061.037 962.000
Artisti contratto autonomo 480.680 481.011 649.406 600.000
Artisti contratto subordinato 226.074 170.000 242,595 212.000
Musiche e traduzioni 47.004 29.000 34 475 35.000
Ospitalita artisti 61.832 64.677 85.526 75.000
Viaggi artisti stampa e altri 49.014 35.832 49.034 40.000
Servizi Funzionamento 258.037 193.433 242.665 238.175
Fondazione = g
Affitto Roma e vari : R 17.976 17.976 18.000
Assicurazioni 28.933 34.129 29.323 29.323
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Informatica e web 14.400 6.576 10.852 10.852
Manutenzione 13.639 12.213 29.344 30.000
Prestazioni Lavoro, Fiscale e varj 22.462 23.811 41.935 35.000
Spese legali 93.125 53.616 20.128 30.000
Utenze 49327 22.110 36.672 35.000
Pulizia Posta Varie 18.175 23.003 56.434 50.000
Promozione 112385 115777 122445 130.000
Attivita Istituzionale o 97.950 _105.543 B 189.155 162.000
Convegni e seminari 5.483 13.421 - 25.000
Costo Tournee 84.664 84.802 169.011 120.000
Mostre 5.302 4.820 16.350 13.000
Rivista Dioniso 2.500 2.500 3.794 4.000
Accademia 138.575 148.608 ___167.015 206.000
Costo docentj 121.581 136.533 155.000 170.000
Ospitalita docenti 15.669 11.529 5.375 7.000
Tourneeé e altro 1.325 547 6.640 11.000
Affitto sede accademia = = - 18.000
_Organi Societari - 86.772 _ 34097 __30.501 75.000
Compensi 68.111 6.139 B 45.000
Spese viaggio 18.662 27.958 30.501 30.000
Personale 1.890.365 1.858.755 2.233.592 2.143.@
Salari Sovrint.fCornmissario 103.000 92.000 100.000 100.000
Salari Tempo Determinato 785.558 750.957 1.070.650 1.000.000
Salari Tempo Indeterminato 390.292 402.000 368.069 380.000
Inail 37.761 37.163 34.248 35.000
INPS 483.748 468.260 575.614 537.630
Trasferte e varie 10.232 35.007 3.586 15.000
TFR 79.774 73.368 81.426 76.053
Spese Bancarie 1.383 15.750 15.176 16.176
[TOTALE cosTi CORRENT] 5.050.426 4.865.589 | 5.714.100 5.459.243 |
| MARGINE OPERATIVO LORDO 480.218 779.581 | 459.328 | 302.757 |
Ammortamenti 83.567 65.938 65.938 66.000
Arrnortam — A S L3
Accantonamenti 300.000 ~590.000 _350.000 200.000
Tasse 27.709 29.095 31.768 32.000
_h—_____________————-———.___________________ _21./006
Oneri e proventi Finanziari 4437 1.648 1.500 1000
Proventi Straordinari 39.331 53.843 -
Oneri Straordinari 37.068 56.643 10.000 2000
[UTILE NETTO 66.768 90.099 122] 1.757]




